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Allegato A: 'Mappatura processi

analisi rischio - gestione'

particolari candidati;
3.manipolazione o fal

icazione dei dati

3. Introduzione di criteri di selezione, oggetto di
confronto con le 00.5. sulla base della disciplina
del CCNL, verificabili e non discrezionali

MACRO ATTIVITA' LIVELLO TEMPISTICHE DI
AREA DI RISCHIO PROCESSO RISCHIO MISURE ESISTENTI AZIONI PROPOSTE RESPONSABILI
PROCESSO SENSIBILE RISCHIO ATTUAZIONE
1.Pubblicazioni in Aministrazione Trasparente
Conferimento 1. Definizione del bisogno non coerente con il 2 Regolamento delle PO e delle ate professionalita
ione requisiti _[fabbisogno i approvato con Delibera di Consiglio n. 138/2015; - Contestuale allattivita
" . BASSO PP © / Dirigente Settore 1/P0
Organizzativa/RUP/al |per I'attribuzione svolta
i incarichi interni 2. Conflitto di interessi EX ia campi
di assenza di confiitt di interess, ivi comprese quelle
del RUP
Incarichi e
1.0missione di segnalazione di
leventualisituazioni di confiitto 1.Codice di comportamento;
dinteresse con il soggetto conferente
per - - |Fincarico e i ibilta per 2.visto di coerenza dei prowvediment autorizzat Contestuale alfattivita
incarichi esterni a B - favorire il dipendente; MINIMO con criteri omogenei a livello di Ente oppure diniego Dirigente Settore 1/PO
: per lattribuzione ner ome svolta
dipendenti dell autorizzazione;
2. Verifica approssimativa della
ricorrenza dei requisiti di legge e Aministrazione Trasparente
della mancanza di cause ostative
1.Regolamento recante norme di accesso allimpiego
e modalita di svolgimento dei concorsi del personale
1. Errata definizione del fabbisogno; non dirigente;
* d 8! X 8 1. Verifica tempestiva dei
2. Precostituzione dei requisiti al fine di favorire un o
determinato candidato; 3. 2.pubblicazione nella Sezione Bandi e Concorsi aust o :
candidati in sede di
del fi nella verifica del p dei requisiti Trasparente; 3 )
Somose” o partecipazione ai concorsi
Reclutamento e [personale per di accesso, i ammissione e nella valutazione dei candidat .
. - tazio ‘ ) N pubblici. Obbligo di verifica Contestuale allattivita
I . successiva” alla cessazione dal  |ALTO 3. Inserimento di apposite clausole negli atti di . : @ |pirigente Settore 1/PO0
@ uficio anche dei requisiti il svolta
personale orrimento/art. 110 |prove, nomina servizio del dipendente pubblico. assuntione delpersonale, i a lvello dirgeniale chel* "1 *1°7° 9% 1
(Commissione 5. inosservanza delle regole sulla pubblicita [non dirigenziale, che prevedono specficamente il presen
i direttamente dallinteressato
divieto di pantouflage; N N
) N ) lcon doppia sottoscrizione
5. Assenza totale o parziale dei requisitidi e
partecipazione alle selezioni pubbliche. 4. Dichiarazione, da rendere allnizio dellincarico a
tempo determinato, con cui linteressato si impegna
a rispettare il ivieto del pantouflage;
Acquisizione e
lgestione del
personale
1.Abuso del dipendente nell tilizzo delle assenze per
(Controllo sulla malattia, timbratura non corrispondente alleffettiva
Gestione giuridica  Rilevazione presenze |” ° g 2. Rilascio Contestuale alfattivita
& P lavorativa del per pettative-congedi- [MINIMO Controlli del dirigente sulla presenza in servizio Tutti i dirigenti
del personale  |e assenze ? " Hativ ) svolta
personale permessi o autorizzazione di straordinari in assenza di
dipendente requisit 3.False attestazioni della presenza
in servizio. 4. Omessi controll
1.Previsione di una dichiarazione da sottoscrivere
Inei tre anni precedenti alla cessazione dal servizio o
dallincarico, con cui il dipendente si impegna al
ispetto del divieto di pantoufiage, allo scopo di
evitare eventuali contestazioni in ordine alla
Pensionamento/ conoscibilta della norma;
. ! Attivita successiva . T o . iy
Cessazione del Risoluzione del 1. “Incompatibilita successiva” alla cessazione dal - Contestuale all'attivita
alla cessazione del MEDIO Dirigente Settore 1/PO
rapporto dilavoro |contrateo indviduale (7 %7 %' |servzio el dipendente pubblico. 2. previsione della misura di comunicazione svolta
di lavoro PP obbligatoria, nei tre anni successivi alla cessazione
del rapporto, delleventuale instaurazione di un
nuovo rapporto di lavoro, circostanza che dovra
essere evidenziata nellatto che colloca a riposo i
dipendente e che dovra essere oggetto di apposita
accettazione;
1 perle
orizzontali;
1.Previsione di criteri di selezione
one d 2 pubblicazione sui canali stituzionall dell‘ente degli
Incarichi e 8 quisi elenchi prowisori e successivamente delle Contestuale allattivita
 [Pefinizione re 2.Discrezionalita finalizzata a favorire MINIMO P X Dirigente Settore 1/P0
progressioni orizzontali e verticali [per 'attribuzione graduatorie definitive dei dipendenti beneficiari svolta
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A: )]

i - analisi rischio - gestione'

AREA DI RISCHIO

MACRO PROCESSO

PROCESSO

ATTIVITA' SENSIBILE

RISCHIO

LIVELLO
RISCHIO

MISURE ESISTENTI

AZIONI PROPOSTE

RESPONSABILI

TEMPISTICHE DI
ATTUAZIONE

Designazione e nomine

Conferimento di incarichi di |presso societa, Enti

rtecipati, enti, aziende

ed istituzioni

Scelta del soggetto

1.Mancato rispetto delle procedure
di trasparenza e pubblicita della
procedura di selezione.

2. Mancato rispetto delle condizioni
di compatibilita/conferibilita dei
soggetti prescelti, ex art. 39 del D.
Lgs. 39/2013

MEDIO

1. Rispetto della normativa vigente;
2. Controlli a campione;

3. Verifiche sulle dichiarazioni di
inconferibilita ed incompatibilita.

4. Verifiche dei certificati dei carichi
pendenti e casellario giudiziale.

5. Rotazione/awicendamento dei
dipendenti preposti.

Tutti i dirigenti

Contestualmente
all‘attivita

Incarichi e nomine

Conferimento di incarichi di
collaborazione/servizi

Incarichi professionali
esterni

Scelta del soggetto

Mancato rispetto delle procedure di
trasparenza e pubblicita della
procedura di selezione.

2. Mancato rispetto delle condizioni
|di compatibilita/conferibilita dei
Isoggetti prescelti, ex art. 39 del D.
Lgs. 39/2013

MINIMO

1. Rispetto della normativa vigente;
2. Controlli a campione;

3. Verifiche sulle dichiarazioni di
inconferibilita ed incompatibilita.

4. Verifiche dei certificati dei carichi
pendenti e casellario giudiziale.

5. Rotazione/awvicendamento dei
dipendenti preposti.

Tutti i dirigenti

Contestualmente
allattivita
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Allegato A: 'Mappatura processi - analisi

ischio - gestione'

LIVELLO TEMPISTICHE DI
AREA DI RISCHI MACRO PROCE! PROCE: ATTIVITA' SENSIBILE RISCHI MISURE ESISTENTI AZIONI PROPOSTE RESPONSABILI
ISCHIO 0 PROCESSO OCESSO SENSI ISCHIO RISCHIO ISURE ESIS’ 0 OPOS’ SPONS; ATTUAZIONE
Riscossione delle entrate
extratributarie (canoni locativi MINIMO Entro 31 dicembre

Gestione delle
entrate, delle spese
e del patrimonio

GESTIONE ENTRATE TRIBUTARIE
ED EXTRA-TRIBUTARIE

o fitti; canoni concessori) da
PP.AA.

Riscossione delle entrate
extratributarie (canoni locativi
o fitti; canoni concessori) da
privati

Riscossione tributi e tasse
(TEFA, COSAP, sanzioni in
materia ambientale

Servizio economato

[ Trasferimento in conto capitale
di somme alle societa
partecipate ai fini della loro
ricapitalizzazione

Pagamento fatture fornitori

1. Mancata verifica
o s el

Monitoraggio
pagamenti e/o
attivazione procedure di
recupero

entrate da

di agevolare determinati
soggetti

esigere/riscuotere al fine |MINIMO

1. Astensione in presenza del

2. Riconoscimento
indebito dell'esenzione

dal pagamento di tributi [MINIMO

conflitto di interessi;

2, Codice di comportamento;

3. Regolamento TEFA;

Entro 31 dicembre

Entro 31 dicembre

cronologico delle fatture

ricezione privilegiando quella con
|scadenza pili rawvicinata

e tasse.
) " Dirigente/PO Servizi di
4. Regolamento di contabilits; gente/
competenza
5.Rotazione/awicendamento dei
dipendenti preposti;
MINIMO 6. Pubblicazione nella sezione Entro 31 dicembre

lamministrazione trasparente
. -
della normativa di
settore
2. Disfunzioni nella Entro 31 dicemb

: o ntro 31 dicembre

gestione delle societs
soggette a controlo
analogo con possibili
riflessi sul Bilancio
consolidato dell'Ente

Rispetto dell'ordine cronologico di
Mancato rspetto delle rorocalasions e 3 partadi Contestualemnte
scadenze e dell'ordine  [MINIMO P P Tutti i Dirigenti

all'attivita
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gato A: ' ap i - analisi rischio - gestione'
AREADI MACRO LIVELLO TEMPISTICHE DI
PROCESSO ATTIVITA' SENSIBILE RISCHIO MISURE ESISTENTI AZIONI PROPOSTE RESPONSABILI
RISCHIO PROCESSO RISCHIO ATTUAZIONE
1.Ricorso all'incarico esterno
in presenza di professionalita
all'interno dell'Ente;
|Affidamento incarico a legali ) )
Valutazione conferimento
esterni per patrocinio innazi al o 2.Mancanza di rotazione tra
>en P iy incarico, scelta del anea ¢ Annuale
Giudice di Pace e Tribunale per | " °% 0 professionisti;
valore causa fino a euro 5.200,00 |
3.Accordo collusivo con singoli 1.Short list incarichi legali e
professionisti per rotazione;
conferimento incarichi;
PATROCINIO ’
MINIMO 2. Verifica dei requisiti morali Settore 4
LEGALE . .
attraverso I'ottenimento dei
certificati dei carichi pendenti e
del casellario giudiziale;
1Ricorso all'incarico esterno
|Affidamento incarico a legali § . in presenza di professionalita
X A Valutazione conferimento "
esterni per patrocinio innazial | all'interno dell'Ente; Contestualmente
> e P incarico, scelta del e
Giudice di Pace e Tribunale per | * 705 0 all'attivita
valore causa oltre eur0 5.200,00 | 2,valutazione curriculum non
rispondente
Affari legali e
contenzioso
1. Negoziazione svantaggiose
per 'Ente in fase
stragiudiziale;
ransazioni Definizione svantaggiosa per ! o 1 Regolamento awocatura; Awocatura Rispetto dei termini
I'Ente 2, Disomogeneita dei criteri processuali
applicati per la definizione di 2. Codice di comportamento;
|transazioni;
Contenzioso MINIMO 3. Rispetto delle tempistiche volte
anon far scadere i termini per la
costituzione in giudizio o
comungue collegati alle esigenze
procedurali
Mancata attuazione agli
Gestione telematica dei fascicoli |Omesso monitoraggio dei sviluppi del contenzioso, senza .
. o Awocatura periodico
processuali fascicoli far fronte prontamente alle
esigenze procedurali;
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